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Proje Açıklaması: 

Afyonkarahisar, Bilecik, Eskişehir, Kütahya ve Uşak olmak üzere beş ili kapsayan Osmangazi 

bölgesinin (İç Batı Anadolu, Türkiye) elektrik dağıtım şirketi Osmangazi Elektrik Dağıtım A.Ş  
(OEDAŞ, Şirket veya Borçlanıcı) için 50 milyon ABD Doları değerinde Türk lirasına kadar 

imtiyazlı kredi.  Şirket, Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş. (Zorlu Osmangazi) bağlı 

ortaklığı aracılığıyla Zorlu Enerji Elektrik Üretimi A.Ş.'ye (Zorlu Enerji) aittir ve yaklaşık 2,79 

milyon kişiye hizmet vermektedir. 

İşlem, 2021-2025 yılları arasındaki 5 yıllık düzenleme dönemi (Proje) süresince Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu (EPDK, Düzenleyici) tarafından ihtiyaç duyulan yatırımlar için yaklaşık 350 

milyon ABD dolarına varan TL finansmanın bir parçasıdır.   Proje, bankanın yanı sıra bir grup 

uluslararası finans kuruluşu ve bir ticari banka tarafından sağlanacak 350 milyon ABD doları 

borç (Finansman) ile finanse edilecektir. 

Proje Hedefleri: 

Finansman ile sağlanan tutarlar, 2021-2025 yılları için planlanan yatırımları kapsayan ve 
toplamda yaklaşık 380 milyon ABD doları tutarındaki 4. düzenleyici dönem yatırım harcaması 

programını finanse etmek için kullanılacaktır.  Bu yatırımlar arasında Osmangazi bölgesindeki 

dağıtım ağının yenilenmesi, modernizasyonu ve genişletilmesi, dağıtım kayıplarının azaltılması, 

çevre ve güvenlik standartlarının iyileştirilmesi, şebekenin dijitalleşmesini desteklemek için akıllı 

ölçüm ve akıllı şebeke sistemlerinin geliştirilmesi yoluyla arz verimliliğinin ve güvenilirliğinin 
artırılması yer almaktadır.  

Geçiş Etkisi: 

ETI (Enerji Geçiş Endeksi) puanı: [70] 

Geçiş Etkisi, Kapsayıcı ve Yeşil niteliklerden kaynaklanır:   

Kapsayıcı - Şirket, i) Geçiş Etkisi, sektörde kadın istihdamını desteklemek için Erken Çocukluk 
Bakımı ve Eğitimi düzenlemelerinin gözden geçirilmesine katkıda bulunacak ve ii) ağırlıklı olarak 

Türkiye'nin daha küçük veya daha uzak şehirlerinde akredite yeşil beceriler sağlamak için 

kadınlar da dahil olmak üzere gençleri hedefleyen bir eğitim programı geliştirecek ve 

uygulayacaktır.  

Yeşil - Proje'nin, yeni altyapının kurulması, daha verimli ekipman ve akıllı şebeke 
uygulamalarının geliştirilmesi yoluyla kayıpları azaltması ve doğrudan CO2 tasarruflarına yol 

açması planlanıyor.   

Katkı Özelliği: 

Bankanın yeni değer katma özelliği i) olumsuz makroekonomik koşullar nedeniyle mevcut olan 

sınırlı fon kaynaklarından dolayı Bankanın Finansmana katılımından ve ii)  belirsiz piyasa koşulları 
bağlamında Şirketin fonlama fırsatlarına erişiminin desteklenmesinden kaynaklanmaktadır. 

Müşteri Bilgisi: 

OSMANGAZİ ELEKTRİK DAĞITIM AŞ 

OEDAŞ, 2017 yılından beri Zorlu Holding A.Ş tarafından Zorlu Enerji'nin yüzde 100 bağlı ortağı 

olarak kurulan Zorlu Osmangazi'ye aittir.  OEDAŞ, yaklaşık 49.344 km2 yüzölçümüne sahip, 
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2,73 milyon toplam nüfuslu Afyonkarahisar, Bilecik, Eskişehir, Kütahya ve Uşak illerini kapsayan 

Osmangazi bölgesinde elektrik dağıtımından sorumlu kuruluştur.  Şirket yaklaşık 50.787 km 

dağıtım hattına ve yaklaşık 7.855MVA kurulu trafo kapasitesine sahiptir. 
 

EBRD (Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası) Finansman Özeti    

50.000.000 ABD doları   

Toplam Proje Maliyeti  

380.000.000 ABD doları 

Çevresel ve Sosyal Özet   

Kategori B (2014 ESP): OEDAŞ'ın kapsamlı çevresel ve sosyal değerlendirmesini yapmaları için 

bağımsız danışmanlar görevlendirilmiştir.  Bu değerlendirme, önceki OEDAŞ işlemi için 

kararlaştırılan ESAP (Çevresel ve Sosyal Eylem Planı) uygulanmasındaki ilerleme de dahil olmak 

üzere, Şirketin mevcut Çevre Sağlığı ve Güvenliği ("ÇSG") ve işgücü yönetim sistemlerinin bir 

değerlendirmesi ve EBRD Performans Gerekliliklerine göre faaliyetlerinin incelemesini de 
içermektedir.  

OEDAŞ, 125 ilçe ve 1.339 köyde 2,79 milyon kişiye elektrik dağıtmaktadır.  Yatırım programı, 

arz kayıplarını ve kesintileri azaltacak mevcut ağın iyileştirilmesini ve genişletilmesini de 

kapsayacaktır.   Bir önceki işlem için 2018 yılında bir ESAP üzerinde anlaşmaya varılmış ve bu 

kredi için gerçekleştirilen durum tespitinin ardından güncellenmiş ve genişletilmiştir.  Şirket, 
taahhütlerini yerine getirme konusunda özenli davranmıştır.   Orijinal ESAP'daki faaliyetler, ÇSG 

yönetim sistemlerinin güncellenmesini ve her ilde ilgili nitelikler ile tanımlanmış görev ve 

sorumluluklara sahip çevresel ve sosyal bir ekibin atanmasını içeriyordu.   Şirket, ISO14001 

OHSAS18001 standartlarına uygun bir ÇSG yönetimi uygulamıştır.   İş Sağlığı ve Güvenliği 

(“İSG”) yönetimi iyileştirmeleri, kurumsal bir İSG politikasının benimsenmesi ile kaza soruşturma 
ve raporlama prosedürünün getirilmesini, ramak kala raporlamasını, iş güvenliği analizi ile kamu 

güvenliğini korumak ve üçüncü şahıs kazalarını önlemek için alınacak önlemleri içermektedir.     

Orijinal ESAP'da alınan eylemler yeni projede de geçerli olacaktır.  Örneğin, çalışma standartları 

ve toplumsal cinsiyete dayalı şiddetle ilgili olarak, yeni borç veren politikası gerekliliklerini ele 

almak amacıyla yeni eylemler eklenmiştir.   Proje, hanelerin veya işletmelerin yeniden 
yerleşimini gerektirmeyecek ve yatırım planının büyük bir kısmı kentsel yerlerdeki kamu 

arazilerinde gerçekleştirilecektir.   Kırsal alanlardan bir miktar arazi edinme gerekli olabilir ancak 

şirket, tarım alanlarında arazi alımından imtina etmeyi taahhüt etmiştir.   Güncellenmiş bir Arazi 

Edinimi Politikası Çerçevesi hazırlanmıştır ve Şirket bir Paydaş Katılım Planı yürürlüğe 

koyacaktır.   Bu, EBRD Performans Gereklilikleri ve Türk hukuku uyarınca herhangi bir arazi 
edinimi için gerekli olan danışma, ödenek ve izleme önlemini tanımlamaktadır.   Banka, kadınlara 

yönelik kariyer fırsatlarını geliştirmek amacıyla cinsiyet eşitliğini artırıcı eylemler geliştirme ve 

İK politikalarını güçlendirme konusunda şirketi destekleyecektir.   

EBRD, bağımsız danışmanlar tarafından yapılan dönemsel denetimler ve müşteri tarafından 

sağlanan yıllık raporlar aracılığıyla bu projenin çevresel ve sosyal performansını takip edecektir. 

Uygulama Özeti (yalnızca bir OPA (Açık Poliçe Etkeni) 

tamamlanırsa veya tamamlandığında eksiksizdir):  
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Mevcut değil 

Teknik İş birliği: 

EBRD Toplumsal Cinsiyet ve Ekonomik Kapsayıcılık Çerçevesi (TCRS 12804) aracılığıyla 
yürütülen ve en fazla 70.000 Euro değerinde olan Teknik İş birliği (TC) bileşeni krediye 

eklenecektir.  Yüzde 15 müşteri katkısı beklenmektedir. Teknik İş birliği kapsamında bir grup 

uzman danışman, lise öğrencileri için yeni beceri geliştirme programı tasarlama konusunda 

Şirkete yardımcı olacaktır.  

Müşteri Şirket İletişim Bilgileri:  

- Yetkili Kişi: Elif Yener  

- Telefon: +90 212 456 2300 

- Posta Adresi: Levent 199, Büyükdere Cad.   No:199, Posta kodu 34394, İstanbul 

 

Geçiş Etkisi 

EBRD’nin geçiş etkisini ölçmeye yönelik yaklaşımına dair daha fazla bilgi edinmek 
için buraya tıklayınız. 

İş Fırsatları 

İş fırsatları veya satın almayla ilgili konular için müşteri firma ile irtibat kurunuz. 

Satın almayla ilişkili olmayan EBRD proje soruları için irtibat bilgileri: 

Tel: +44 20 7338 7168 
E-posta: projectenquiries@ebrd.com 

Kamu sektörü projeleri için EBRD Satın Alma bağlantısını ziyaret ediniz: 
 
Tel: +44 20 7338 6794 
E-posta: procurement@ebrd.com 

Genel Sorular 

Diğer sorularınızı EBRD Soru Formu aracılığıyla sorabilirsiniz. 

Çevresel ve Sosyal Politika (ESP) 

ESP (Çevresel ve Sosyal Politika) ve buna ilişkin Performans Gereklilikleri (PR’ler), EBRD’nin 
“çevresel uygunluğu ve sürdürülebilir kalkınmayı desteklemek” yönündeki taahhüdünü 
uygulamaya koyma yöntemlerini belirler. ESP ve PR’ler, kamunun aydınlatılması ve 
kamuoyunun görüşünün alınması hakkındaki ulusal kanunların ilgili gerekliliklerine müşterilerin 
uymasına ve müşterinin ve projenin özellikle çevresel ve sosyal performansına dair 
paydaşlardan kaygı ve şikâyetlerin alınması ve çözümünün kolaylaştırılmasına yönelik bir 
şikâyet mekanizması kurmasına dair özel hükümleri kapsar. EBRD ayrıca müşterilerinden, 
projeden doğan risk ve etkiler ile ilgili gerekli bilgileri projenin çevresel ve sosyal risk ve 
etkilerinin doğası ve ölçeği ile orantılı olarak uygun şekilde açıklamasını veya paydaşları ile 

https://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/transition-impact.html
mailto:projectenquiries@ebrd.com
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
mailto:procurement@ebrd.com
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
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anlamlı istişareler gerçekleştirmesini, paydaşlarının geri bildirimlerini dikkate almasını ve 
bunlara cevap vermesini ister. 

EBRD’nin bu konudaki uygulamalarına dair diğer bilgiler ESP’de ortaya konulmuştur. 

Ahlaki Bütünlük ve Uyum 

EBRD Uyumdan Sorumlu Yetkili Ofisi (OCCO) iyi yönetimi teşvik eder ve Bankanın tüm 
faaliyetlerinde uluslararası iyi uygulama örneklerine uygun olarak yüksek ahlaki bütünlük 
standartlarının uygulanmasını sağlar. Projelerin ahlaki bütünlük veya saygınlığa ilişkin Banka 
için kabul edilemez riskler taşımadığından emin olmak adına tüm Banka müşterilerinde ahlaki 
bütünlük durum tespiti çalışması yürütülür. Banka, sorunların proje değerlendirme ve onay 
aşamalarında tespit edilmesi ve çözülmesinin, Banka işlemlerinin ahlaki bütünlük içinde yerine 
getirilmesi açısından en etkili yöntem olduğuna inanmaktadır.  OCCO bu koruyucu 
çalışmalarda kilit rol oynar ve yatırım sonrasında da projelerdeki ahlaki bütünlük risklerinin 
izlenmesine yardımcı olur. 

OCCO ayrıca EBRD’nin finanse ettiği projelerde sahtekarlık, yolsuzluk ve görevi suiistimal 
iddialarını araştırmaktan sorumludur. Sahtekarlık veya yolsuzluktan şüphelenen Banka içinden 
veya dışından herkes, Uyumdan Sorumlu Yetkiliye compliance@ebrd.com adresi üzerinden e-
posta yoluyla yazılı bir rapor sunmalıdır.  Raporlanan tüm konular OCCO tarafından takip 
edilecektir.  Anonim olanlar da dahil olmak üzere tüm raporlar incelenecektir.  Raporlar 
Bankanın veya Bankanın faaliyet gösterdiği ülkelerin dillerinden herhangi birinde olabilir. 
Raporlardaki bilgiler iyi niyet temelinde sunulmalıdır. 

Bilgiye Erişim Politikası (AIP) 

AIP (Bilgiye Erişim Politikası), 1 Ocak 2020 tarihinde yürürlüğe girmesinden itibaren EBRD’nin 
strateji, politika ve faaliyetlerinin daha iyi öğrenilmesini ve anlaşılmasını sağlamak amacıyla 
bilgi açıklama ve paydaşlar ile istişare etme yöntemlerini ortaya koymaktadır. EBRD internet 
sitesindeki bilgiler için lütfen Bilgiye Erişim Politikası sayfasını ziyaret ediniz. 

Diğer sorularınızı EBRD Soru Formu aracılığıyla sorabilirsiniz. 

Bağımsız Proje Hesap Verebilirlik Mekanizması (IPAM) 

Eğer çevresel, sosyal veya kamuyu aydınlatmaya ilişkin endişeleri Müşteri veya Banka ile (örn. 
Müşterinin Proje düzeyinde şikâyet mekanizması yoluyla veya Banka yönetimiyle doğrudan 
iletişime geçilerek) ele alma çalışmaları başarısız olursa bireyler ve kurumlar endişelerini 
EBRD’nin Bağımsız Proje Hesap Verebilirliği Mekanizması (IPAM) aracılığıyla ele alma yoluna 
da gidebilirler. 

IPAM, Projeye ilişkin, bir zarara yol açmış (veya açması muhtemel) hususları bağımsız olarak 
değerlendirir. Mekanizmanın amacı; çevresel, sosyal ve kamuyu aydınlatmaya ilişkin sorunları 
çözmek için Proje paydaşları arasında diyalog kurulmasını desteklemek; Bankanın Çevresel ve 
Sosyal Politikasına veya Bilgiye Erişim Politikasının Projeye özel hükümlerine uyup uymadığını 
tespit etmek ve eğer varsa bu politikalarla ilgili uyumsuzlukları ele almak, aynı zamanda Banka 
açısından gelecekteki uyumsuzluk sorunlarını önlemektir. 

Lütfen IPAM ve yetkileri hakkında daha fazla bilgi almak ve inceleme için nasıl Talep 
gönderebileceğinizi öğrenmek için Bağımsız Proje Hesap Verebilirlik Mekanizması web 

https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
mailto:compliance@ebrd.com
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/information-request
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/environmental-and-social-policy-esp.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/strategies-and-policies/access-to-information-policy.html
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form
https://www.ebrd.com/eform/IPAM/Request_form
https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
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sayfasını ziyaret edin veya IPAM hakkında ve nasıl talep gönderebileceğinize dair rehberlik ve 
daha fazla bilgi almak için ipam@ebrd.com e-posta adresi üzerinden IPAM’a ulaşın.  

 

https://www.ebrd.com/project-finance/independent-project-accountability-mechanism.html
mailto:ipam@ebrd.com

